
 



 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

aŀȅ нлнм 
омт {Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ   

¦Ǉƻƴ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ƳƻƳ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ .ƛōƭŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿΦ aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ .ƛōƭŜǎ ƭŀǘŜǊ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ƎŜƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ L ǇǳƭƭŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ .ƛōƭŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ нлнмΦ 

aȅ ƳƻƳ ŬǊǎǘ ǿǊƻǘŜΣ άaŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƛŦ ȅƻǳ          
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ƘƛƳ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƙƛǎ ǿƛƭƭΦ  {ǘŀȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳΦ YŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻƊŜƴΦ 
[ƻǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳŜΦέ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ƴȅ .ƛōƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ά¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŀǊŘ 
YƴƻŎƪǎ ƛǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ !ƴŘΣ άDƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƛŜƭŘ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ƭƛŦŜΩǎ ǎǘƻǊƳǎΤ ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǳǎ ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ǎǘƻǊƳǎΦέ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ά[ŀōŜƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜΦέ 

aȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΦ LŦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƻƴŜǊΣ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ L ŜƴŘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ нлΩǎΦ .ǳǘΣ L 
ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ aƛǎǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘΦ 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ     
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ άǎǘŀȅ ƎƻƻŘΣ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣέ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ άL ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳŜΦέ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

.Ǌȅŀƴ 



 



 

hƴ {ǳƴŘŀȅ aŀȅ но ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ т ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
.ǊƻΦ .Ǌȅŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мм ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ hƴ ǘƘƛǎ                           
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƴŬǊƳŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ фΥлл ŀƳ   
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ммΥлл ŀƳ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ϦCǳƭƭ aŜƳōŜǊǎϦ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ŬǎƘ ŦǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊ ŦǊƻƳ р-т ǇƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
hǳǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

Yƻƭǘƻƴ .ŜŜǊ  

WŀƳŜǎ tƛŜǊŎŜ .ǊŜŜŘƭƻǾŜ  

aŀȄ 9ŬǊŘ  

wȅƭŀƴ IŀǊǾŜȅ  

!ŘŘȅ .ŜǘƘ aŀȄǿŜƭƭ  

!ƭŜȄ aŀǊǝƴŜȊ  

tǊŜǎƭŜȅ ²ŀƎƴŜǊ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ нлнмΦ  

¢Ƙŀǘ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ tŀƎŜ .ƻǊŎƘŀǊŘǘΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ wƘŜǘƻǊƛŎΣ 

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ  

        !ǎƘƭŜȅ IŀǿƪƛƴǎΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ                  

        !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ¦!a 

        YŜƴƴŜǘƘ ²ŀƭƪŜǊ WŀǊǊŜǧΤ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅΤ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

        hǇǘƻƳŜǘǊȅ 

        .ǊŀŘƭŜȅ aŀƎƴŜǎǎΣ hƭŜ aƛǎǎΣ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

        IŀƴƴŀƘ aŎ5ƻǳƎŀƭŘΤ /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ {ŎƘƻƻƭ - t/9/  

        [ŀǳǊŀ {ƳƛǘƘΣ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 



 

 



 

 
 
 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ŧŀōǳƭƻǳǎ {ŎƻǳǝƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗΗ 
.{! ¢ǊƻƻǇ ст ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ {ǇǊƛƴƎ /ŀƳǇƻǊŜŜ ŀǘ /ŀƴŜ /ǊŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜ ƻǊ IƛƪƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΦ  ¢ƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ŀƭƳƻǎǘ мн ƳƛƭŜǎ ƻŦ     
ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ IƛƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ у-мл ƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŜ /ǊŜŜƪ ¢ǊŀƛƭΦ  ²ƘƛƭŜ 
ŀǘ /ŀƴŜ /ǊŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ōȅ    
ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜ-Řƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝ 
{ƻǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ¢ǊƻƻǇ ст Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ [ǳŎŀǎ .ŀōǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ WƻƘƴƴȅ aŎ/ƭŜƴŘƻƴϥǎ 9ŀƎƭŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ IƻƴƻǊΦ   
 
bŜȄǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƻƻǇ ƛǎ ŀ ŎŀƳǇ ƻǳǘ ŀǘ 5Ŝ {ƻǘƻ aŀȅ т-у ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/ŀƳǇ ŀǊŜŀ ϦaŀƎŜƭƭŀƴϦ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ Ǉǳǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ƅŀƎǎ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΤ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ 
tŀŎƪ сф ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊƻƻǇΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ 5ŀƳƛŜƴΣ wWΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎΦ   
 

 
 
 
 
 

 
/ǳō {Ŏƻǳǘ tŀŎƪ сф ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ    
tƛƴŜǿƻƻŘ 5ŜǊōȅΣ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ .ŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  9ǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ŀƳƛŜƴΣ wWΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭ ŦƻǊ           
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ǊǊƻǿ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƻǳǝƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ hǾŜǊ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ .{! ¢ǊƻƻǇ стΦ  /ǳō {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ 
!ǇǊƛƭ ол ŀƴŘ aŀȅ м ŀǘ /ŀƳǇ 5Ŝ {ƻǘƻ ƛƴ 9ƭ 5ƻǊŀŘƻ ǿƛǘƘ ŀƴ Ϧhǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ƻǊƭŘϦ ŎŀƳǇ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ {¢9a ŀƴŘ bh±! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
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          Childrenôs Choir News 

{ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳǎΗ  
ϦL ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ Ƴȅ DƻŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L 
ƭƛǾŜϦ όtǎŀƭƳ млпΥооύ  
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘƻƛǊǎ ƻƴ 
ǾƛŘŜƻ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘϥǎ ƴŀƳŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ όн ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ  

          ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ     
          ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ C¦a/Η  
          [ƻƻƪ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ aŀȅΗ  
          [ƻǾŜ ǘƻ !ƭƭΣ aǊǎΦ YŀǘƘȅ 

The FUMC Preschool  

aŀȅ ǊƻǳƴŘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ȅŜǘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ        

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ пκр ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ                 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ     

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ        

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ hǳǊ нлнл-нлнм ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ 

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜ /ƭŀȅ /ƘŀƴŜȅΣ 9ŀǎǘƻƴ .ǊŀŘƭŜȅΣ          

IŀŘƭŜŜ IƛƭƭΣ WƻWƻ CǊȅŜǊΣ [ŜǾƛ {ƳƛǘƘΣ       

wƻƴƴȅ IŀƳƳƻŎƪΣ tŀǧƻƴ wƻōŜǊǘǎΣ ŀƴŘ 

tƛǇǇŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнм-нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

²ŜŜƪƭȅ 9ǾŜƴǘǎ 
{ǳƴŘŀȅǎ 

фΥлл !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ϧ hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ммΥлл !a Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ϧ hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

фΥрл Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ϧ hƴƭƛƴŜ !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭκCŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ C[/ ϧ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƛƴ      
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

млΥлл !a /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

оΥол ta C¦a¸ 

рΥлл ta /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  

сΥлл ta {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛƴ C[/ ŦƻȅŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ  

млΥлл !a tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳ ό½ƻƻƳύ 

тΥлл ta {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ό½ƻƻƳύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ  

сΥлл ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ό½ƻƻƳύ 

¢ƘŜ ŎƻũŜŜ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ 

ōŀŎƪ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

ŀǘ фΥлл !aΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀ Ǝǳȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ 

ƻƴ ŘƻǿƴΦ 
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Childrenôs Ministry News  

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ н ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ άƛƴ ŎƘǳǊŎƘέ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΗ 
aǎΦ YƛƳ CƭŜǘŎƘŜǊΣ aǎΦ aŀǊƎƻ {ǘŜǾŜƴǎΣ aǎΦ LǎŀōŜƭ .ŀŎƻƴΣ aǎΦ 5ƛŀƴǘƘŀ .ŜŜǊΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ {9/hb5 CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ     
ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ   
 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ 9ƎƎ Iǳƴǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎΥ 
hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όYŀǘƘȅ WƻƘƴǎǘƻƴΣ LǎŀōŜƭ .ŀŎƻƴΣ 5ƛŀƴǘƘŀ .ŜŜǊύΣ aƛŎƘŀŜƭ 
WŀƳŜǎ ό{ƛƳƻƴ tŜǘŜǊύΣ !ōōȅ IǳǎƪŜȅ όaŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜύΣ ²ƛƭƭ .ŜŜǊ ό9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅύΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όwŜǾΦ [ƻǊƛ CŀƭƭƻƴΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 5ŀƭŜƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŦǳƴΗ 
 
hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ƴŀƳŜΦ 
aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΦ 
aǎΦ .ǊŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
 
ά!ƴŘ IŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƛƴ Iƛǎ ŀǊƳǎΣ ƭŀƛŘ Iƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦέ  
aŀǊƪ млΥмс  
 

Easter Event 
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